www.mallet.pr.gov.br
Y mallet@mallet,pr.gov.br

>

Prefeitura Municipal de Mallet

MANUAL PARA ELABORACAO, REVISAO E
MONITORAMENTO

PLANO PLURIANUAL - PPA

MUNICIPIO DE MALLET/PR

Versdo 1 - novembro/2024

Rua XV de Novembro, n2 28 SE, Mallet/PR, CEP 84570-000
CNPJ 75.654.566/0001-36
Fone (42) 3542-1205



www.mallet.pr.gov.br
mallet@mallet,pr.gov.br

2

Prefeitura Municipal de Mallet

SUMARIO:
1. INTRODUGAD ...ttt ettt ettt ettt ettt et ae sttt es e s b et et e b etsssss s s et eb et ebebebebetetessas s ssesesesesesas 1
2. PLANO PLURIANUAL.......cocvieitetieete sttt ssae st et ssae st s s s st b st s es s s b ae b b s s s s nse s st sanansesanees 2
2.1 OBJETIVOS ...ttt ettt st s st a et s e et s s st et s e st e s s e et s s et s st et s ant et nset s s aesesnsetasansenas 2
2.2. ELEMENTOS ESSENCIAIS .....ovviiecteieecte et seeee et caetesesae s s sesaesesessesessaesesassesesassssess et esensesesassetesassesenanes 3
2.3. FASES DO PLANO PLURIANUAL ....co.vevuvtiiecteiceetetsae ettt sttt ae b s s asae s s s s s snens 4
2.3.1. PREPARAGAD ..ottt sttt b a bbbt bbb et b et b st bbbt ae b s 4
2.3.2. ELABORAGAD ...oouieieeeeeteeetetetetete ettt ettt ettt et et ettt ettt st ss s ettt e bbbttt et as st et e st et et et etean e s s en s 5
2.3.3. APROVAGAD ..ottt ettt et a st a st b st bttt s et b st s e et st e b s e et snaetenas 6
2.3.4.  IMPLANTAGAO E EXECUGAOD ......cviuiueiiectetieete ettt ses s bbb st sa st s et s st es st s s ssesnaesenans 6
2.3.5.  AVALIAGAO ... ottt ettt ettt et e et ettt et ettt as st ettt ettt ettt ete sttt ettt et et eaean e s e anans 6
2.3.6. REVISAD ...evieieiieieeteecte ettt ettt et bbb a bt a st b et bttt b et b et et b et et b st s et nas 7
2.3.7. MONITORAMENTO ....ooutiuiieiieeteisieteteste ettt see s ettt s s s b s b b ae s s st e s s asb e s s aebes s ae s s st es s sssesnaetanas 7
3. ROTEIRO DE ELABORAGAQO DO PLANO PLURIANUAL .......ouevvreeeeeceeteeeeaeeeeeeesessaesesaesesenae s sessseseneees 8
3.1. CONTEUDO DO PPA ...ttt s se st s s st s et s st et es s s s s s et asesaesenastes s s sesnsesesanaesas 8
3.2. ETAPAS DA ELABORAGAQ DO PPA ..ottt ettt s st sa e s sttt s s s snaees 9
3.2.1. BASE ESTRATEGICA ....ououvieeeeeeeee ettt et s st st s s s st sae s s e s s st s senasaesenaesesansessansesnaeen 10
3.2.2.  ELABORAGAQ DE PROGRAMAS ........ovvieeterreeieeeseetesesaesessaesesssssessesesesassesassesesassssesassesesassesassesasassesenaees 12
3.2.2.1. CONSIDERACOES PRELIMINARES ......coovuiuitieieetiesaetesessessestesesassesesse s sae s s sessssesessesesssaessssssesssassesnaes 12
3.2.2.2. LEVANTAMENTO DAS ACOES - PROGRAMAS FINALISTICOS .....cvveiuerreeierieciereeeeteseeee s ses e senas 13
3.2.2.3. DEFINICAO DOS PROGRAMAS SETORIAIS PELOS ORGAOS/ENTIDADES ......c.coovuevirrrrerenereeressiesseesesnenns 14
3.2.2.4. VALIDAGCAO DE PROGRAMAS .......oouivetiectetreetetsaetesesaesesesaeses s sessas s st s s s s assesessesesssae s s s sessessesnaes 14
3.2.2.5. PLANEJAMENTO E RESPONSABILIDADE FISCAL - A INTEGRAGAO DO PPACOM A LOA........coeveveerrnne. 15
4. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PPA........ooviieiieiiieieceie it snens 15
5. CONSIDERAGOES FINAIS........cocviieetiaiiesesseae st ssssesessse s s s sssss e s s s sss b s s st e s s s esesssssbesnsesessnsesanens 17
REFERENCIAS ...oovcvivetevettteeeeeete vttt et ettt bt s s s s st et e s bt s s st et e b e bbb s ssesestebe s bbb sse b et et et e b s essnsneetebeb s s ssnantetetene 18
ANEXOS. ..oovveiiettsiee sttt a et b s e s st s bt s e a bbb A s A b A bR bbb bbbt At bbbt st 20

Rua XV de Novembro, n2 28 SE, Mallet/PR, CEP 84570-000
CNPJ 75.654.566/0001-36
Fone (42) 3542-1205



www.mallet.pr.gov.br
}j mallet@mallet,pr.gov.br

>

Prefeitura Municipal de Mallet

1. INTRODUCAO

A Lei Complementar n? 101, promulgada em maio de 2001, trouxe uma nova
abordagem a gestdo de recursos publicos, exigindo um aprimoramento técnico na elaboracao
e execuc¢ao do orgamento publico, com foco no planejamento. Conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), essa legislacdo abrange os trés instrumentos de planejamento
ja previstos na Constituicao Federal de 1988:

- Plano Plurianual - PPA,

- Lei de Diretrizes Or¢camentdrias - LDO,

- Lei de Orgamento Anual - LOA.

O Plano Plurianual de um municipio é o instrumento de planejamento estratégico para
suas ac¢des, abrangendo um periodo de quatro anos. Como documento de planejamento de
médio prazo, dele derivam as Leis de Diretrizes Orcamentarias e as Leis de Orcamento anuais.
O Plano Plurianual define as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para as
despesas de capital e outras despesas decorrentes, assim como para os programas de duracao
continuada. Com excecdo das despesas relacionadas ao servico da divida (amortizagdo e
encargos), todas as demais serdo planejadas por meio das a¢des que integrardo os Programas
do PPA.

A Lei de Diretrizes Orcamentarias dimensiona as a¢des e metas fisicas e financeiras de
cada exercicio, enquanto a Lei Orcamentdria Anual prové os recursos necessarios para cada
acao constante na LDO.

O esquema a seguir ilustra a relagdo entre os trés instrumentos de planejamento:

— LDO 2022 — LOA 2022

PPA — LDO 2023 — LOA 2023

2022/2025

— LDO 2024 — LOA 2024

— LDO 2025 — LOA 2025

A Lei de Responsabilidade Fiscal destacou a necessidade de coordenacgdo entre esses
trés documentos, tornando a execucdo das acOes governamentais dependente da prova de

sua compatibilidade com os instrumentos de planejamento: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
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Orcamentarias e Lei de Orcamento. Os artigos 16 e 17 da LRF estabelecem que a criacao,
expansdo ou aperfeicoamento de agao governamental que resulte em aumento de despesa,
bem como o aumento de despesas continuadas, devem estar em conformidade com a LOA e
serem compativeis com o PPA e a LDO.

Assim, por exemplo, a ampliacdo da rede escolar de um municipio serd
consideravelmente dificultada caso as agdes necessdrias — como a construcao de escolas e a

contratacdo de professores — ndo estejam previstas nos documentos de planejamento.

2. PLANO PLURIANUAL

A Constituicdo Federal de 1988 ja previa a existéncia do Plano Plurianual (PPA) em seus
dispositivos. O artigo 165, paragrafo 19, estabelece que o PPA deve fazer parte do conjunto
de instrumentos de planejamento orcamentdrio. O paragrafo seguinte desse mesmo artigo
atribui a lei complementar a tarefa de definir os aspectos formais e processuais relacionados
a elaboracdo e gestdo do PPA, da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

Além disso, o artigo 167, paragrafo 12, da Constituicdo Federal proibe o inicio de
investimentos de longo prazo caso ndo estejam previstos no PPA ou em lei especifica. Por fim,
o artigo 35 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias (ADCT) reforca a importancia

da regionalizacdo das aplica¢des dos recursos publicos, um dos objetivos do PPA.

2.1. OBIETIVOS

O PPA é um instrumento fundamental para o planejamento estratégico do governo.
Ele visa:

- Definir com clareza as metas e prioridades da administracdao bem como os resultados
esperados;

- Organizar, em programas, as a¢oes que resultem em incremento de bens ou servicos
gue atendam demandas da sociedade;

- Estabelecer a necessaria relacdo entre as acdes a serem desenvolvidas e a orientagao

estratégica de governo;
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- Possibilitar que a alocacdo de recursos nos orgamentos anuais seja coerente com as
diretrizes e metas do Plano;

- Facilitar o gerenciamento da administracdo, através de definicdo de
responsabilidades pelos resultados, permitindo a avaliagao do desempenho dos programas;

- Estimular parcerias com entidades publicas e privadas na busca de fontes alternativas
de recursos para o financiamento dos programas;

- Explicitar, quando couber, a distribuicdo regional das metas e gastos do governo;

- Dar transparéncia a aplicacao de recursos e aos resultados obtidos.

O PPA deixa de representar um documento elaborado apenas para cumprir obriga¢des
legais. Sua efetiva implantacdo requer, portanto, que:

- Seja compativel com a orientacdo estratégica do governo, com as possibilidades
financeiras do municipio e com a capacidade operacional dos diversos 6rgdos/entidades
municipais;

- Seja acompanhado, para o que se definirdo responsabilidades. Cabera, a cada
Programa, definir um gerente;

- Esteja integrado com as Leis de Diretrizes Or¢gamentarias, as Leis Or¢gamentarias
anuais e com as execugoes dos orgamentos;

- Seja atualizado e realimentado de forma permanente.

2.2. ELEMENTOS ESSENCIAIS

O PPA é composto por dois elementos fundamentais:

Base Estratégica: Uma analise aprofundada da realidade municipal, que inclui a
identificacdo de desafios, oportunidades e as aspiracdes da populacdo. Essa analise serve
como ponto de partida para a definicdo das prioridades e metas do governo.

Programas: Um conjunto de projetos e agdes que visam transformar as metas em
resultados concretos. Os programas podem ser classificados em:

Finalisticos: Aqueles que tém como objetivo direto atender as necessidades da
populacdo, fornecendo bens e servicos publicos essenciais.

De Apoio Administrativo: Aqueles que oferecem suporte aos programas finalisticos,

garantindo a eficiéncia e a eficdcia da gestdo publica. Essas acbes, embora ndo gerem
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resultados diretos para a populacdo, sdo fundamentais para o bom funcionamento dos

programas finalisticos.

2.3. FASES DO PLANO PLURIANUAL
O ciclo de vida do Plano Plurianual compreende as seguintes etapas: preparagao,
elaboragdo, aprovagao, implantagao, execugao, avaliagao e revisao. Cada fase é fundamental

para garantir a eficacia do planejamento estratégico.

2.3.1. PREPARACAO

Esta etapa envolve a coleta de objetivos estratégicos, diretrizes e informacdes gerais
para embasar a formulacdo do plano governamental, seguindo as prioridades estabelecidas
pela Administragao.

Antes desta etapa, devem ter ocorrido o levantamento e diagndstico de problemas,
melhorias, necessidades e potencialidades que demandardo acdes governamentais futuras.

Para isso, é necessdria a participacdo conjunta de uma equipe multiprofissional e
setorial, garantindo que o diagndstico a ser elaborado seja o mais préximo possivel da
realidade e das necessidades dos diversos setores do municipio, devendo estabelecer: a
previsao de todos os recursos; o que se pretende realizar; o quanto e onde se deseja gastar;
e as metas fisicas a serem cumpridas dentro de um determinado periodo, de forma que o
plano de governo seja vidvel e efetivamente atenda as demandas da sociedade.

Deve-se avaliar, com especial atencdo, a continuidade, o aperfeicoamento e a eventual
expansao dos servicos ja disponiveis a populagdo, bem como a manuten¢do dos bens
patrimoniais existentes. O objetivo é determinar o que podemos chamar de “custo fixo” da
maquina administrativa, comparando-o com a capacidade de arrecada¢dao do municipio e com
um eventual endividamento, permitindo assim determinar o total dos recursos orcamentarios
comprometidos e identificar eventuais folgas financeiras, que possibilitardo inovacdes na
gestdo e delimitardo financeiramente a capacidade de investimentos da Administracao,
sinalizando a possibilidade de inclusdo de novos servicos e a incorporacdo de novos bens
publicos disponiveis para a comunidade.

Além disso, é importante observar que a proposta orcamentaria deve cumprir os

principios da unidade e universalidade previstos nos arts. 22, 32 e 42 da Lei n2 4.320/64, ou
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seja, agregar as previsoes plurianuais tanto da Administracdo Direta quanto da Indireta, assim
como deve consignar as diretrizes e prioridades estabelecidas no documento que orienta toda
a politica urbana do Municipio, o “Plano Diretor”, em conformidade com o disposto no § 1¢

do art. 40 do Estatuto da Cidade.

2.3.2. ELABORACAO

Com as prioridades do plano de governo definidas e apds o levantamento das
necessidades para orientar o Plano Plurianual, nesta etapa serdo especificados os programas
a serem executados. Para isso, é necessario conhecer, com precisao, a previsdo dos recursos
que serdo utilizados, a definicdo e selecao dos indicadores, o estudo e definicdo das possiveis
acdes que serdo implementadas, as quais poderao ser classificadas como projeto, atividade
ou operacao especial, dependendo de sua natureza.

Nesta fase, ainda, deve-se elaborar o plano com o maximo de informagdes possiveis,
incluindo a mensagem e o projeto de lei, que serdo encaminhados a Camara Municipal,
conforme os prazos estabelecidos na Lei Organica Municipal.

Embora haja previsdo de prazos distintos para a elaboracdo do PPA e da LDO,
preferencialmente, ambos deverdo ser elaborados de forma simultdnea no primeiro ano da
gestdao governamental. Caso isso ndo seja possivel, podera ser estabelecido que as prioridades
relativas ao primeiro ano de vigéncia sejam estipuladas na prdpria lei que institui o Plano
Plurianual.

E importante destacar a inovacdo trazida pela Lei de Responsabilidade Fiscal, que
introduz uma nova cultura na elaboracdao das pecas de planejamento, estabelecendo a
transparéncia dessas pecas no pardgrafo Unico do art. 48, e assegurando a participacao
popular nas defini¢des das prioridades da administracdo, por meio de audiéncias publicas nas
fases de “elaboracdo” e “aprovacdo” das propostas orcamentarias.

Quanto a mensagem de envio da proposta a Camara Municipal, ela deve detalhar a
situacdo econdémico-financeira da administracdo, demonstrando o nivel de endividamento do
municipio, apresentando a divida flutuante e fundada, a situacdo dos restos a pagar e outros
compromissos financeiros em relagao a sua capacidade de liquidez. Deve também justificar a

politica econdmico-financeira do Governo e a previsdao de receita e despesa para o periodo
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plurianual, particularmente no que tange ao orcamento de capital, conforme dispde o inciso

| do art. 22 da Lei n2 4320/64.

2.3.3. APROVACAO

A fase de aprovacdo do Plano Plurianual ocorrerd no ambito da Camara Municipal,
onde o documento serd submetido a analise e deliberagdao dos vereadores. A aprovagao do
Plano constitui um marco importante, pois transforma o planejamento estratégico em um
instrumento legal, norteando as acdes do Poder Executivo nos préximos anos.

E imprescindivel que a discussdo e a aprovacdo do Plano sejam realizadas de forma
transparente, com a ampla participacao da sociedade civil. A realizacdo de audiéncias publicas
é uma ferramenta fundamental para garantir que a populacdo tenha conhecimento do

conteudo do Plano e possa apresentar suas sugestoes e contribuicdes.

2.3.4. IMPLANTAGAO E EXECUGAO

A etapa de implantac¢do e execucdo do Plano Plurianual marca o inicio da concretizacao
das acdes estratégicas definidas para o municipio. Nesse momento, o gestor publico assume
o papel de coordenador e responsavel pela operacionalizacdo das politicas publicas previstas
no PPA.

E crucial que o acompanhamento da execucdo do Plano seja rigoroso e continuo, a fim
de garantir que as a¢des estejam sendo realizadas conforme o planejado e que os resultados
esperados estejam sendo alcancados.

A Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece que qualquer nova a¢ao governamental,
seja ela de criacdo, expansdo ou aprimoramento, deve estar alinhada com o PPA e com os
demais instrumentos de planejamento orcamentario. A falta de compatibilidade entre a nova
acdo e o planejamento prévio configura irregularidade e pode sujeitar o gestor a sancoes

previstas em lei.

2.3.5. AVALIACAO
A avaliacdo constitui um mecanismo fundamental para a otimizacdo continua dos
programas, visando assegurar que os resultados alcancados estejam alinhados com os

objetivos e indicadores predefinidos nos programas governamentais. Nesse contexto, é
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imprescindivel verificar se o cumprimento das metas estabelecidas encontra-se em
consonancia com a execugao fisica e financeira dos projetos, atividades e operagdes especiais.

A analise aprofundada dos fatores que influenciaram os resultados obtidos, bem como
a avaliagcdo de eventuais desvios em relagdao as metas, possibilitard a ado¢ao de medidas
corretivas de forma tempestiva.

A avaliagdo continua do cumprimento dos programas governamentais é essencial para
garantir a transparéncia da gestao fiscal e atender as exigéncias legais previstas no paragrafo
42 do artigo 92 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Nesse sentido, é obrigatério que a
administracdo publica demonstre a sociedade, por meio de audiéncias publicas
guadrimestrais, o efetivo cumprimento das metas fiscais ou, alternativamente, apresente

justificativas para os eventuais desvios ocorridos, indicando os ajustes necessarios.

2.3.6. REVISAO

Apds a conclusdo do processo avaliativo dos programas, caso sejam identificadas
quaisquer incongruéncias, seja na fase de planejamento ou na execuc¢do, torna-se
imprescindivel a revisdo dos objetivos e metas estabelecidos no plano plurianual. Com base
na analise dos desvios em relacdo as projecoes iniciais, deverdo ser definidas novas diretrizes
com o propdsito de otimizar os resultados esperados.

Eventualmente, pode ser necessdrio realizar ajustes no Plano Plurianual, como a
exclusao ou inclusao de programas, bem como a alteracao de metas. Tais modificagcdes devem
seguir os mesmos procedimentos estabelecidos para a elaboracdo inicial do plano, garantindo
a ampla transparéncia e participacao social por meio de audiéncias publicas. As propostas de
alteracdo deverdo ser submetidas a Camara Municipal para discussdo e aprovacdo, sendo
formalizadas por lei especifica, conforme preceitua o § 12 do art. 167 da Constituicdo Federal.

Quanto as ac¢dOes especificas (projetos, atividades e operacdes especiais), a lei que
instituiu o Plano Plurianual podera estabelecer o procedimento para sua alteracao, seja por
meio de decreto ou lei especifica, sempre em conformidade com o disposto no inciso VI do

art. 167 da Constituicdo Federal.

2.3.7. MONITORAMENTO
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O monitoramento é um componente transversal que permeia varias etapas do
processo de planejamento e gestdo publica, se encaixando principalmente nas fases de
execuc¢ao, avaliagdo e revisao do Plano Plurianual. Durante a execugdao, o monitoramento é
essencial para acompanhar a implementacao das a¢des e verificar se estdao sendo cumpridas
conforme planejado. Na fase de avaliagdo, o monitoramento fornece dados e informacgdes
valiosas que permitem medir o desempenho e os resultados alcangados. Por fim, na revisao,
o monitoramento contribui para identificar possiveis ajustes e correcdes necessarias para
aprimorar o plano e garantir que os objetivos e metas sejam alcancados de maneira eficiente.

Para garantir a eficdcia e a utilidade deste manual, ele inicialmente ira focar nas fases
de elaboracdo, monitoramento e revisdo do Plano Plurianual. Essas etapas sdo cruciais para a
definicdo e o acompanhamento das metas e prioridades do planejamento governamental,
permitindo ajustes necessdrios ao longo do periodo de vigéncia. Ndo menospreza a
importancia das demais fases e pretende-se aborda-las em futuras atualiza¢ées deste manual.
Dessa forma, buscamos fornecer uma ferramenta pratica e aplicdvel, que serd continuamente

aprimorada para cobrir todos os aspectos do processo de planejamento plurianual.

3. ROTEIRO DE ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL
3.1. CONTEUDO DO PPA

O documento a ser produzido, baseado no roteiro apresentado, tera a seguinte
estrutura:

Mensagem:

- Analise Contextual e Proje¢des: Apresentara uma avaliacao detalhada da situagao
atual do municipio e as perspectivas para as acdes administrativas futuras;

- Orientacdo Estratégica: Sera realizada uma sintese da orientacdo estratégica adotada,
incluindo os critérios utilizados para projecdo da receita municipal, analise da capacidade de
endividamento e de pagamento, além de uma avaliacdo do impacto de eventuais restricdes
legais sobre o planejamento orcamentdrio.

Projeto de Lei:

- Disposicdes Iniciais: Serdao explicitadas as disposicdes preliminares do Projeto de Lei,

com destaque para o contetudo do Plano Plurianual (PPA);
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- Gestdo dos Programas: Serdo apresentados os procedimentos para o
encaminhamento de possiveis alteragdes nos programas que compdem o PPA;

- Avaliacdo e Monitoramento: Sera definido o prazo para o envio de relatérios a
Camara Municipal, com o objetivo de acompanhar a execugao do PPA;

- Revisdo do Plano: Serdo estabelecidas as normas para a atualizacdo periddica do
Plano Plurianual;

- Programas Setoriais: Os programas setoriais serdo apresentados em anexo especifico,
detalhando as acOes e metas de cada area.

Anexos:

Para complementar o Projeto de Lei, serdo elaborados quadros resumo que
apresentardo, de forma clara e organizada, os programas e a¢des que compdem o PPA. Esses
quadros permitirdo uma visualizacdo mais ampla do planejamento, classificando as

informacdes por diferentes critérios (macro-objetivos, fungdes, subfungdes etc.).

3.2. ETAPAS DA ELABORACAO DO PPA
Conforme explicitado no item 2.2 deste manual, a metodologia proposta para a
elaboracdo do PPA fundamenta-se em dois pilares essenciais: a Base Estratégica e os

Programas, os quais compdem a estrutura central do planejamento.

Elaboragao da Base Estratégica:

- Diagndstico Municipal e ProjecGes: Compreende uma andlise aprofundada da
situacdo atual do municipio, identificando suas potencialidades e desafios. Inclui, ainda, a
projecdo das receitas municipais e a avaliacdo das restricbes legais e financeiras que
influenciardo o planejamento orcamentario do periodo abrangido pelo Plano Plurianual (PPA);

- Engajamento Popular: Paralelamente ao diagnodstico, sera promovida a participacao
popular, com mecanismos definidos pela Prefeitura, visando coletar as demandas e
expectativas da comunidade;

- Deliberagbes e Orientacbes: Os dirigentes municipais realizardo discussdes sobre o
diagndstico, as perspectivas de futuro para o municipio e as demandas da populacdo. A partir
dessas deliberacoes, o Prefeito estabelecerd a orientacdo estratégica geral da administracdo

municipal e definira os macro-objetivos a serem alcangados;
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- Alocacdo de Recursos: Cada érgdo e entidade municipal devera identificar os recursos

financeiros e outros insumos disponiveis para a execugao de suas atividades.

Elaboracao de Programas:

- Inventario de Ac¢des: Os orgdos e entidades fardo um levantamento das a¢des em
andamento e das novas propostas, com o objetivo de construir um panorama completo das
iniciativas municipais;

- Orientacdo Estratégica: Os dirigentes dos érgaos e entidades receberdo orientacdes
alinhadas a visdo estratégica do Prefeito, para que as propostas setoriais estejam em
consonancia com os objetivos gerais da administracdo;

- Definicdo e Adequacdo: Cada 6rgao e entidade definird os programas que serdo
incluidos no PPA, considerando os recursos disponiveis e a orientacdo estratégica recebida;

- Consolidacdo Final: Os programas propostos por cada érgdo e entidade serdo

consolidados e validados, resultando na versdo final do PPA.

3.2.1. BASE ESTRATEGICA

As orientagdes apresentadas a seguir enfatizam a flexibilidade do processo de
elaboracao do PPA, permitindo adapta¢des de acordo com as especificidades de cada gestao.
No entanto, destacam a importancia de que o plano final reflita a orientacdo politica do
governo e mantenha coeréncia com os demais instrumentos de planejamento financeiro,
como a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

A Cidade - Situagao Atual x Futuro Desejado:

As diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Prefeito e seus secretdrios, que servirdo
como alicerce para a construcdao dos Programas que compdem o Plano Plurianual (PPA),
devem considerar ndo apenas as aspiragoes, mas também as possibilidades. Assim como em
um planejamento pessoal, a concepc¢ao desses Programas estard sujeita a restricbes de
natureza econdmico-financeira, legal e institucional, dentre as mais relevantes.

A omissdo dessas consideracdes pode conduzir o gestor a decisdes inviaveis, gerando
desperdicios ou descontrole. Para prevenir tais situacdes, apresentamos a seguir um conjunto
de medidas que possibilitardo, em um curto periodo, a construcdo de bases sélidas para a

elaboracao do PPA. O grau de detalhamento dessas analises dependera da disponibilidade de
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informacdes sobre o municipio, da existéncia de estudos prévios sobre seus desafios e da
qualificagdo técnica da equipe envolvida.

Considerando que os Programas direcionardo as acOes da Prefeitura na cidade,
propde-se o seguinte roteiro:

- Caracterizacdo da Cidade: Realizar um diagndstico preciso da situacdo atual do
municipio, identificando tanto seus pontos fortes quanto suas fragilidades. A dire¢ao da
transformacdo desejada deve estar alinhada com as promessas de campanha do Prefeito e
com os resultados da consulta publica, cuja metodologia sera definida por cada gestao.

- Definicdo do Papel do Governo Municipal: Estabelecer o papel do Poder Executivo e
Legislativo nesse processo de transformagdo, delineando suas responsabilidades e
contribuicgdes.

- Identificacdo de Parcerias: Mapear os potenciais parceiros para a realizacdo das a¢des
propostas, fortalecendo a colaboragao entre os diversos setores da sociedade.

Sugere-se a selecdo de indicadores basicos para avaliar o desenvolvimento econdmico,
a qualidade de vida da populacdo e a oferta de servigos publicos de infraestrutura urbana,
entre outros. Para uma analise mais precisa, recomenda-se a comparacao dos indicadores do
municipio com os de outras cidades da regido, do estado ou de grupos de municipios com
caracteristicas semelhantes (turisticas, portuarias, etc.). Os dados podem ser obtidos em
publicacbes especializadas ou nos sites do IBGE, IPEA e outras fontes confidveis. Essa
comparac¢dao permitird ndo apenas identificar as deficiéncias do municipio, mas também
estabelecer metas mais realistas e ambiciosas.

Levantamento das A¢des Setoriais:

Complementarmente a analise das potencialidades e fragilidades do municipio, é
necessario efetuar um mapeamento abrangente das agbes implementadas pela
administracdo municipal. Tal diagndstico devera contemplar tanto as iniciativas em execucao
quanto as proposicdes para futuras intervencbes. Essa atividade serd realizada
individualmente pelas diversas unidades administrativas e resultara em um levantamento
inicial a ser apresentado ao Prefeito.

Condicionantes do Planejamento - Restrigdes Or¢amentarias e Financeiras:

A viabilidade de um processo de transformacado na gestdo municipal depende de uma

analise prévia abrangente, que englobe diversos fatores. Além da situacdo financeira do
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municipio, é crucial considerar o apoio politico ao prefeito, tanto no ambito legislativo quanto
junto a populagdo em geral. A estrutura administrativa e a qualificagdo dos servidores
municipais sdo elementos-chave, pois influenciardo significativamente, se ndo a propria
mudanca, pelo menos a velocidade com que ela ocorrerd. E importante ressaltar que, mesmo
em um cenario de fragilidade nesses aspectos, o planejamento estratégico pode mitigar essas
dificuldades, investindo na capacitacdo dos servidores e na reorganizacdo da estrutura
administrativa. Da mesma forma, restricées financeiras podem ser atenuadas mediante uma
analise aprofundada e a ado¢do de medidas adequadas.

Uma trajetdria de crescimento limitado das receitas préprias pode ser revertida por
meio da implementacdo de um programa de modernizacdo da gestdo tributaria. No entanto,
essa iniciativa exige uma postura politica firme para a ado¢do de medidas mais incisivas, como
a instituicdo e a cobranca efetiva dos tributos de competéncia municipal, conforme
estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). A discussdo aprofundada desses temas
é fundamental para a definicdo das estratégias que orientardo a atuacdo dos gestores
municipais.

A avaliacdo detalhada das limitacGes orcamentarias e financeiras é essencial para
direcionar a alocacdo de recursos entre os 6rgaos e entidades, definindo os valores destinados
aos programas que compordo o Plano Plurianual (PPA). Contudo, isso ndo impede que o
préprio PPA inclua mecanismos para minimizar os impactos das restricées identificadas.

Orientagdo Estratégica - Definicao de Macro-objetivos:

O conjunto de dados e analises resultantes dos estudos mencionados fornecerd a base
necessaria para que o prefeito estabeleca os grandes objetivos da administracdao publica
municipal. A partir desses macro-objetivos e da alocacdo de recursos financeiros a cada drgao
ou entidade, os dirigentes setoriais ajustarao suas propostas de trabalho, as quais servirdo de

alicerce para a construcdo dos programas que integram o Plano Plurianual.

3.2.2. ELABORAGAO DE PROGRAMAS
3.2.2.1. CONSIDERAGOES PRELIMINARES
No ambito da construcdo do Plano Plurianual (PPA), os Programas se apresentam como

a ferramenta que materializa os grandes objetivos da gestdo governamental. Além disso, os
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Programas estabelecem a conexdo entre o planejamento de médio prazo e a programacao
anual detalhada na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

A metodologia aqui apresentada considera dois tipos de Programas: os Finalisticos e o
de Apoio Administrativo.

Programas Finalisticos: Sdo constituidos por a¢des que resultam na producdo de bens
ou servigos destinados a sociedade.

Programa de Apoio Administrativo: Trata-se de um programa Unico que engloba as
atividades administrativas indispensdveis ao funcionamento da gestdo, abrangendo despesas
com pessoal, manutencdo de imdveis e equipamentos, servicos administrativos, transporte e
tecnologia da informagao.

A gestdo do Programa de Apoio Administrativo podera ser centralizada na unidade de
planejamento, que se valera de informagdes provenientes de todos os 6rgaos e entidades

municipais.

3.2.2.2. LEVANTAMENTO DAS AGOES - PROGRAMAS FINALISTICOS

Nesta etapa, inicia-se o processo de mapeamento das a¢des em execug¢ao, adaptando-
as a nova estrutura de Programas. O orcamento vigente constitui um ponto de partida
fundamental para este trabalho, pois a analise detalhada dos projetos e atividades em curso
possibilita a identificacdo exaustiva de todas as acdes em desenvolvimento.

Nos casos em que a identificacdao dos projetos ou atividades de determinado rgao ou
entidade ndo seja clara, serd solicitada aos respectivos gestores a apresentacdo de um
levantamento detalhado das agdes em andamento.

Ao conjunto das agdes em execugdo, somar-se-ao as novas propostas, igualmente
estruturadas sob a forma de Programas. E crucial, desde este momento, estimar os custos das
novas a¢ées, uma vez que as a¢oes ja em andamento possuem custos definidos. No entanto,
essa estimativa ndo dispensa a reavaliacdo dos custos atuais, tendo em vista o principio da
economicidade, que busca otimizar os recursos disponiveis.

Com a listagem completa das agGes, os drgdos e entidades contribuirdo para a
construcdo de um banco de dados consolidado, a partir do qual serdo definidos os Programas

gue compordo o Plano Plurianual (PPA).
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Para a execucdo desta fase, é necessario o preenchimento dos formularios 1, 2 e 3,

cujas instrugdes detalhadas encontram-se nos anexos deste manual.

3.2.2.3. DEFINICAO DOS PROGRAMAS SETORIAIS PELOS ORGAOS/ENTIDADES

Com base nos macro-objetivos estabelecidos na Base Estratégica, os 6rgdos/entidades
iniciam a definicdao dos Programas Setoriais. Nesse processo, consideram como parametros
fundamentais os recursos financeiros alocados e o conjunto de acdes identificadas.

Cada gestor de darea define a direcao estratégica de sua atuacdo, elaborando uma
proposta de Programas que serda submetida a avaliacdo e validacdo do érgdo central de
planejamento.

Durante essa etapa, é possivel que haja ajustes na proposta inicial, como a exclusdo ou
inclusdo de a¢des/Programas, bem como a alteragdo de valores. Esses ajustes visam garantir
a coeréncia entre as propostas e a orientagdo estratégica, além de adequar os Programas aos
recursos disponiveis.

Os valores financeiros atribuidos a cada ano devem ser expressos em precos
constantes, ou seja, nos precos médios do ano em que o Plano Plurianual (PPA) estd sendo

elaborado.

3.2.2.4. VALIDAGAO DE PROGRAMAS

Nesta etapa, a avaliacdo dos programas propostos pelos érgaos setoriais é realizada
pelo érgdo central de planejamento e orcamento. A validacdo desses programas considera os
seguintes critérios:

- Alinhamento estratégico: O programa deve estar em consonancia com as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo prefeito e com os objetivos macro do governo municipal;

- Viabilidade orcamentdria: Os recursos financeiros previstos para cada programa
devem ser compativeis com o or¢camento disponivel para o 6rgao ou entidade responsavel por
sua execugao.

Apds a validacdo, os programas setoriais sdo analisados para identificar a possibilidade
de agrupa-los em programas multissetoriais. Essa consolidacdo ocorre quando os programas
apresentam objetivos comuns ou semelhantes, permitindo a criacdo de um novo programa

com um escopo mais abrangente.
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Para formalizar essa etapa, os formuldrios 6 e 7 sdo preenchidos. Nesses documentos,
sao consolidadas as informagdes contidas nos formularios 4 e 5, adicionando-se dados como
a associacdo ao macro-objetivo, o cddigo identificador do programa e a indicacdo de sua
natureza (setorial ou multissetorial).

No formuldrio 7, que detalha as acdes de cada programa, sao especificadas a funcao e
a subfunc¢do correspondentes a cada atividade.

Uma vez validados os programas finalisticos setoriais, incluindo aqueles relacionados
as acOes do Poder Legislativo, o 6rgao central procede a consolidacdo dos programas de apoio
administrativo setoriais em um Unico programa para toda a Prefeitura. Paralelamente, é
definido o programa finalistico que abrangera as acoes relativas a previdéncia dos servidores
municipais, englobando o pagamento de aposentados e pensionistas e o custeio do sistema

previdenciario, quando aplicével.

3.2.2.5. PLANEJAMENTO E RESPONSABILIDADE FISCAL - A INTEGRACAO DO PPA COM
A LOA

Conforme a Portaria n2 42, a metodologia empregada ressalta a relevancia do conceito
de Programa como instrumento de planejamento de longo prazo e como alicerce para as
acdes a serem executadas no curto prazo de um exercicio financeiro. Dessa forma, sao
estabelecidas as condi¢Oes para a efetivacdo da responsabilidade fiscal, imprescindivel para
garantir que o Municipio possa oferecer os servigos publicos demandados pela populacgao.

Os Programas, definidos como elementos fundamentais do PPA e originados da
identificacdo das demandas locais, constituem a base para a elabora¢cdao dos orcamentos
anuais, nos quais seus custos sdo detalhados em projetos e atividades especificas. Com isso,

as acdes publicas adquirem a transparéncia exigida pelos cidadaos.

4, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PPA

Apds a implementacdo do Plano Plurianual (PPA), os programas sdo executados
mediante as Leis Orcamentarias Anuais (LOAs), permitindo monitorar o progresso de cada
acdo, identificar problemas e implementar solu¢des para assegurar uma administracao

publica eficiente.
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Essa identificacdao fundamenta as fases de monitoramento e avaliacdo, as quais sdo
continuas e permanentes.

O monitoramento inicia-se com a implementacdo de cada programa, através da
execucado das acdes previstas na lei orgamentdria. Esse processo é continuo, com a analise da
execucao fisico-financeira, identificando e resolvendo possiveis obstaculos a efetiva realizacao
dos programas.

Ao término de cada exercicio, é realizada a compilacdo dos resultados, onde cada
6rgdo da Administracdo Publica Municipal envia as Secretarias Municipais de Planejamento e
de Fazenda os dados coletados durante o ano, em relagao aos indicadores estabelecidos no
PPA. Dessa forma, é possivel identificar a evolugao dos indicadores, observando a
consisténcia, pertinéncia e suficiéncia de cada item estabelecido.

Com o monitoramento baseado na analise de indicadores, é vidvel avaliar anualmente
aimplementacdo do PPA, identificar possiveis falhas em cada programa e corrigi-las em tempo
habil, garantindo o cumprimento dos objetivos estabelecidos para as politicas publicas
priorizadas no plano e otimizando a alocag¢do dos recursos.

Conforme destaca Paludo (2013, p. 219), essa avaliacdo “é um processo gerencial que
analisa tanto os resultados obtidos como os esperados, e ainda, os resultados inesperados,
visando o aperfeicoamento do planejamento governamental”.

Apds a identificacdo anual de falhas, as correcées sdo implementadas, sempre que
possivel, imediatamente apds serem detectadas. Caso existam impedimentos, as correcdes
sdo realizadas durante a elaboracdo da Lei Orcamentdria Anual. Na auséncia de meios
suficientes para a resolugdo, as falhas sao excluidas do plano, e alternativas sdao apontadas
para que o programa previamente estabelecido ndo seja prejudicado.

Desse modo, ocorre um monitoramento continuo dos programas instituidos no PPA,
com a analise dos indicadores e da Lei Orcamentaria Anual, além da verificacdo da execucao
orcamentdria durante cada exercicio.

Como consequéncia do monitoramento e da avaliagdo, s3o apresentadas
recomendacdes e, ap6s a correcdo das falhas, procede-se a etapa de revisdo do Plano
Plurianual.

A revisdo permite identificar a qualidade dos resultados esperados com a

implementacdo dos programas, bem como verificar se as expectativas foram alcangadas.
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Caso o desempenho esteja aquém do projetado, a revisdo possibilita um
realinhamento, fortalecendo as acées em andamento e redirecionando os recursos publicos,
otimizando a alocagdo dos recursos arrecadados.

A revisdo, diferentemente do monitoramento, é realizada anualmente, com o intuito
de atualizar as demandas estabelecidas na época da elaboragdo do PPA, adequando-as ao
cenario atual.

No Municipio de Mallet, a revisdo é realizada durante a elaboracdo do orcamento
anual, quando os érgdos da administracao direta e indireta sdo consultados e indicam as acdes
gue necessitam de ajustes.

Dessa forma, tem-se o ciclo orcamentdrio de elaboragdo e implementagado de um Plano
Plurianual: identificacdo das demandas sociais através de consulta popular e priorizacdo pela
gestao eleita; elaboracdo do plano com a definicdo dos programas; execugdo por meio das
acdes previstas na Lei Orcamentdria Anual; monitoramento e avaliagdo continuos; e a revisdo

como instrumento de atualiza¢gdao desse processo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo, revisdo e monitoramento do Plano Plurianual (PPA) é um processo
fundamental para garantir a eficiéncia e a eficdcia da gestdo publica. Este manual detalha as
etapas necessarias para desenvolver um PPA estruturado e alinhado com os objetivos
estratégicos do municipio, visando a melhoria continua dos servicos publicos e ao
desenvolvimento sustentavel da cidade.

Ao longo deste documento, abordamos a importancia de cada fase do processo do
PPA, desde a preparagdo até a monitorizacao continua, destacando a necessidade de uma
abordagem integrada e participativa. As etapas de elaboracdo do PPA envolvem a definicdo
clara dos objetivos e elementos essenciais, a formulacdo de programas setoriais e a validacao
destes programas, sempre buscando a integracdo com a Lei Orcamentdria Anual (LOA) para
garantir a responsabilidade fiscal.

A fase de monitoramento, avaliacao e revisdao do PPA é crucial para assegurar que os
programas e agoes estejam alinhados com as metas propostas e que os recursos publicos

sejam utilizados de maneira eficiente. A revisdao periddica permite ajustes necessarios para
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adaptar-se as mudancas e novas demandas, garantindo a relevancia e a eficdcia do plano ao
longo de seu periodo de vigéncia.

Este manual serve como um guia prdatico para gestores e técnicos municipais,
oferecendo uma visdo abrangente e detalhada do processo de elaboragdao do PPA.
Acreditamos que, ao seguir as diretrizes aqui apresentadas, o municipio estara mais bem
preparado para enfrentar os desafios da gestdo publica e promover o bem-estar de sua
populacao.

Esperamos que este documento contribua significativamente para a capacitacdo dos
envolvidos no processo e para a qualidade do planejamento municipal, promovendo uma
administracdo publica mais transparente, eficiente e orientada para resultados.
Continuaremos nos esforcando para aprimorar nossas praticas e assegurar que o

planejamento plurianual seja um instrumento eficaz de transformacao e progresso.
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ANEXOS

Formulario 1: Levantamento Preliminar das Agdes:

ORGAO/ENTIDADE:

www.mallet.pr.gov.br
mallet@mallet.pr.gov.br

Em Andamento

Cédigo Descrigdo da Agdo Produto
g ¢ ¢ Nova
(codigo identificador da agdo. | (relaciona todas as agbes | (bem ou servico
Exemplo: Agdo n2 1 da Secretaria | finalisticas, tanto as em | resultante da acdo; para

Municipal de Obras e Servigos
Publicos)

andamento quanto as que se
pretende realizar)

cada agdo, se indicara
um Unico produto)

Formulario 2: Identifica¢ao de Programas:

ORGAO/ENTIDADE:

01. Denominagao:
(traduz os propdsitos do Programa)

02. Objetivo:

(expressa os resultados a alcangar, ou seja, a finalidade do programa)

03. Publico-alvo:

(identificagdo dos segmentos da sociedade a serem beneficiados por sua execugdo)

04. Natureza:

() Continua ( ) Temporaria
(identifica a natureza (continua ou
tempordria) do Programa)

05. Inicio Previsto:

(mm/20xx)

(no caso do Programa de natureza
tempordria, identificar a data de inicio
prevista)

06. Término:

(mm/20xx)

(no caso do Programa de natureza
temporaria, identificar a data de
término prevista)

07. Indicadores:

(sempre associado ao objetivo, deve ser concebido de forma a de possibilitar sua utilizagdo como unidade de medida para
mensuracgdo resultados desejados com a realizagdo do Programa. Expressa, de forma quantitativa, as consequéncias de
suas ag¢des sobre publico-alvo; geralmente, é apresentado com uma relagdo ou taxa.)

08. indice mais recente:

(representa a quantificagdo da
unidade de medida associada ao
indicador)

09. Apurado em:

(mm/20xx)

(apontar o valor mais recente do indice
e a datas de sua apurag¢do)

10. indice desejado ao final do
programa:

(sé preenchido no caso de programas
temporarios)

11. Fonte:

(instituicdo que executa o acompanhamento do indicador e a apuragdo do indice)

Formulario 3: Agoes Integrantes do PROGRAMA:

ORGAO/ENTIDADE:

PROGRAMA
Cddigo: Tipo: Descricdo da Agdo: | Descrigdo Unidade Unidade de | Quantidade
(dentre as | (identificar (descrevera cada | do Responsavel: Medida: do Ano em
acoes se aagdo é | acdo listada no | Produto: (unidade (unidade de | Curso:
listadas no | projeto ou | formulario, (descricdo administrativa mensuracao (preencher
Formulario atividade) complementando do bem ou | do 6rgdo | do produto) apenas para as
1, listar as quando couber, com | servigo que | responsavel acoes em
associadas a outras informagdes | resulta da | pelaagdo) andamento,
cada que melhor | agdo) com as
Programa) caracterizarem) guantidades
fisicas
previstas para
0 ano)
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Formulario 4: Proposta de Programa Setorial - Identificagdo de Programa:
ORGAO/ENTIDADE:

01. Denominagdo:

(traduz os propdsitos do Programa)

02. Objetivo:

(expressa os resultados a alcangar, ou seja, a finalidade do programa)

03. Publico-alvo:

(identificagdo dos segmentos da sociedade a serem beneficiados por sua execugao)
04. Unidade responsavel:

(identificagdo da unidade responsavel pelo programa)

05. Horizonte Temporal Inicio: mm/20xx

( ) continuo ( ) temporario Término: mm/20xx

06. Quantidade de Indicadores: 07. Quantidade de Agoes: 08. Valor do Programa

(um Programa pode ser avaliado por | (n? de a¢Ges através das quais o | 8.1 No PPA:

vérios indicadores. O melhor sera | Programa serd implementado) 8.2 Total do Programa:
minimizar o seu nimero) (valor estimado para a execugdo do

Programa até sua conclusdo, desde
que temporario. Serd diferente do
valor do Programa no PPA quando o
seu inicio e/ou término ocorrerem
fora do periodo do Plano)

INFORMAGCOES SOBRE INDICADORES

(sempre associado ao objetivo, deve ser concebido de forma a de possibilitar sua utilizagdo como unidade de medida para
mensuragdo resultados desejados com a realizagdo do Programa. Expressa, de forma quantitativa, as consequéncias de
suas agoes sobre publico-alvo; geralmente, é apresentado com uma relagdo ou taxa)

Descri¢do/Unidade de iNDICES

Medida: (¢ o padrdo | Mais recente: Apurado em: Desejado ao final do

escolhido para a | (representa a quantificacdo | (mm/20xx) programa:

mensuragdo do indicador, | da unidade de medida | (apontar o valor mais | (é o resultado da execugdo

ou seja, a forma de | associada ao indicador) recente do indice e a datas | do Programa, esperado ao

dimensionar o indicador) de sua apuragdo) final do periodo
compreendido pelo PPA)

Formulario 5: Proposta de Programa Setorial - Identificacdo de Agdes:
UNIDADE:

PROGRAMA:
Descrigao da | Unidade Tipo: Descricdo | Unidade de | Ano: Metas Fisicas: Valor:
Acdo: Responsavel: | (identificar | do Medida: (é a quantidade | (sdo as
(descreverd cada | (unidade se aacgdo é | Produto: (unidade de do produto que | estimativas
acdo listada no | administrativa | projeto ou | (descrigdo | mensuragdo se deseja obter | de custos
formulario, do orgdo | atividade) | do bem | do produto) a cada ano, | da acgdo,
complementando | responsavel ou servigo pela distribuidos
quando couber, | pela agdo) que implementacdo | por ano)
com outras resulta da da acdo
informagdes que acao) expressa na
a melhor unidade de
caracterizarem) medida
adotada)

2022:

2023:

2024:

2025:

Total:
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Formulario 6: Programas Validados por Macro-objetivos:

Macro-objetivo:

www.mallet.pr.gov.br
mallet@mallet.pr.gov.br

INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA

01. Denominagao:

(traduz os propdsitos do Programa)

02. Objetivo:

(expressa os resultados a alcangar, ou seja, a finalidade do programa)

03. Publico-alvo:

(identificagdo dos segmentos da sociedade a serem beneficiados por sua execugao)

04. Unidade responsavel:

(identificagdo da unidade responsavel pelo programa)

05. Horizonte Temporal

( ) continuo ( ) temporario

06. Multisetorial
()Sim

( ) Nao

07. Quantidade de Indicadores:
(um Programa pode ser avaliado por vérios indicadores. O
melhor serd minimizar o seu nimero)

08. Quantidade de Agoes:

(ne
implementado)

de agbes através das quais o Programa serd

09. Valor do Programa
9.1 No PPA:
9.2 Total do Programa:

(valor estimado para a execugdo do Programa até sua conclusdo, desde que temporario. Sera diferente do valor do
Programa no PPA quando o seu inicio e/ou término ocorrerem fora do periodo do Plano)

INFORMAGOES SOBRE INDICADORES

Descricao da Acgdo: (descrevera cada | Unidade de iNDICES
acdo listada no formuldrio, | Medida: (é o | Mais recente: Apurado em: Desejado ao final
complementando quando couber, | padrdo escolhido | (representa a | (mm/20xx) do programa:
com outras informagdes que a melhor | para a | quantificagdo da | (apontar o valor | (é o resultado da
caracterizarem) mensuragdo do | unidade de | mais recente do | execugdo do
indicador, ou | medida associada | indice e a datas | Programa,
seja, a forma de | aoindicador) de sua apuragdo) | esperado ao final
dimensionar o do periodo
indicador) compreendido
pelo PPA)
Formulario 7: Agoes Validadas:
UNIDADE:
PROGRAMA:
Descrigao da | Unidade Tipo: Descriga Unidade Ano: Metas Valor:
Acdo/Fungido/Subfuncd | Responsavel: | (identifica | o do | de Fisicas: (sdo as
o: (identificam-se a | (unidade rseaacdo | Produto: | Medida: (é a | estimativa
Fungdo e a Subfungdo | administrativ | é projeto | (descrigd | (unidade quantidade s de custos
referentes a cada uma | a do drgdo | ou odobem | de do produto | da  agdo,
delas) responsavel atividade) | ou mensurag que se deseja | distribuido
pela agdo) servigo do do obter a cada | s porano)
que produto) ano, pela
resulta implementag
da agdo) do da acdo
expressa na
unidade de
medida
adotada)
2022:
2023:
2024:
2025:
Total:
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